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Incluir

1. Compreender, abranger. 2. Conter em si: envolver, implicar.
3. Fazer constar de uma lista, de uma série, de uma enumeracao,
relacionar, arrolar. 4. Inserir, intercalar, introduzir.

Mas alguém ainda precisa do Dicionario Aurélio para sa-
ber o que significa o verbo incluir? Resposta: sim. E como! Mes-
mo que a gente conheca bem o significado de inclusao, sera que
sabemos pratica-la na vida, sem rancos, sem preconceitos, sem
equivocos?

Iniciemos, portanto, uma conversa rapida e objetiva sobre
esse tema, ligado a educacao. Que tal? Vamos? Vocé topa? Aceita
um convite para incluir-se nesse papo conosco, sabendo que € um
tema muito polémico e repleto de camadas e de delicadezas?

Incluir € compreender. Nao € uma definicao bastante bo-
nita? Chega a ser poética. Pratica-la seria um caminho liberta-
dor, uma solucao para esse mundo cada vez mais complexo e
diversificado. Diferencas, autoenganos, autoestimas abaladas,
bullyings (para usar uma palavra da moda) - vocé nao concorda
que tudo isso desapareceria da face da Terra se a humanidade
simplesmente seguisse o verbete do dicionario a risca e ‘compre-
endesse’ as pessoas, como regra para verdadeiramente inclui-las
em suas vidas?
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De que adianta incluir antes de compreender? Eis o que mais
emperra o processo de inclusao, em escolas convencionais, dos alu-
nos com dificuldades de aprendizagem. Sejam quais forem essas
dificuldades, de que grau, de que natureza, de que nivel, elas preci-
sam - antes - serem muito bem compreendidas pelos educadores,
pelos pedagogos, psicoterapeutas, psiquiatras, pela comunidade
académica de forma geral... e pelos pais. Ah, os pais. Que relacao
tao delicada € essa entre pais e mestres? Como as vezes ela pode
ser tao conturbada, tao complicada, tao inflamada...

“Esta crianca nao aprende! Parece que ela tem preguica de
pensar!” Acredite: ter medo desse tipo de frase € um caminho sau-
davel, um primeiro e necessario passo para vocé encarar o tema
da tao propalada inclusao. Pois € ai que todo o ‘imbroglio’ pode co-
mecar e € ai que mora o perigo: quando essas mais que frequentes
exclamacoes viram um veredito, uma sentenca inquestionavel,
uma verdade absoluta. Pior: quando viram desesperanca.

Diariamente, em busca de solucao, essa senhora dona
Desesperanca — de pé na calcada da esquina das ruas Cardoso
de Almeida e Itapicuru, no bairro paulistano de Perdizes - toca
a campainha do portao branco que se abre para as instalacoes
do Colégio Graphein, em um acolhedor sobradinho tradicional,
adaptado para abrigar em suas dependéncias, desde 2005, um
singular e bem-intencionado sonho de compreensao das diferen-
cas. Sonho que teve inicio em 1988, com uma equipe de educado-
res que acreditava que “fazer inclusao” era possivel, mas também
reconhecia que era necessario rever muitas concepcoes do ensi-
no tradicional, como, por exemplo, a tendéncia a padronizacao de
conteudos e estratégias.

No Graphein, trabalha-se com alunos que carregam em
suas mochilas o peso das histérias do dito “fracasso escolar” -

Graphein-Inclusao-20x14.indd 6 10.08.13 12:02:58



criancas, adolescentes e jovens que nao se adequam, por dife-
rentes razoes, ao funcionamento das escolas convencionais, mas
tém todo potencial para aprender, em seu ritmo e com suas difi-
culdades, e assim um dia deslanchar na vida. Como a garota que
chegou com uma carga de varias repeténcias em outras escolas
e, depois de um longo processo conosco de recuperacao de sua
autoestima, cumpriu toda a grade curricular do Graphein (que
€ exatamente a mesma de todas as escolas do Brasil de Ensino
Meédio e Fundamental) e, sem fazer cursinho, prestou vestibular,
sendo aprovada em Faculdade de Medicina. E um dos nossos inu-
meros casos de sucesso e motivo de muito orgulho.

Essa, alias, € uma tecla que vale a pena ser tocada mais de
uma vez. Por sermos uma escola com foco na educacao inclusiva,
muitos pais chegam aqui pensando que nosso curriculo pedago-
gico € diferente e nao prepara os alunos como nas outras insti-
tuicoes de ensino. Errado. O Graphein funciona perfeitamente
de acordo com todas as especificacoes pedagogicas exigidas pelo
Ministério da Educacao. Prepara seus alunos da mesma forma
que todas as escolas convencionais do Pais. Nosso diferencial esta
na forma como conduzimos o curriculo estabelecido na legisla-
cao. Adequamos os conteudos e as estratégias as necessidades de
cada aluno e, a medida que sua aprendizagem caminha, lanca-
mos o0s proximos desafios. Entretanto, nossa referéncia sempre €
o curriculo da série na qual o aluno esta matriculado.

Paralelamente a isso, ao longo dos anos, o Graphein foi se
tornando também um verdadeiro ‘laboratério’ de investigacao
das dificuldades de aprendizagem e de estratégias para atendé-
las. Sim, estratégias — pois nao se trata de formulas magicas nem
de receitas prontas. Estratégias que disparam novas estratégias
e ainda outras e outras e outras, em um processo enriquecedor
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e ininterrupto, em que todos constantemente aprendem, sem
medo de recomecar, de recalcular, de replanejar. Definimos es-
tratégias de trabalho adequadas a cada um dos estudantes, para
que tenham direito a um trajeto escolar adaptado as suas neces-
sidades. Aqui, esse direito ¢ garantido!

Certa vez, o Graphein recebeu a visita de pais que nao en-
tendiam por que seu filho, de 12 anos, nao fazia licdes, nao se
comprometia com os professores, enfim, nao cumpria as ativida-
des curriculares, tendo sido, por isso, reprovado de ano em uma
escola padrao — mesmo sendo socialmente muito capaz e um ga-
roto bonito, charmoso, interessante, alegre, engracado.

Levamos algum tempo para detectar o que os pais nem os
professores da outra escola perceberam: ele simplesmente ainda
nao sabia ler - e tinha vergonha disso. Assim, escrevia sempre
com uma letra bem pequena, para ninguém perceber seus erros,
e, como era bastante safo, na hora das leituras, sabia o tempo exa-
to que tinha de demorar para virar cada pagina do livro, fazendo
todos pensarem que ele realmente estava lendo. Era um caso de
alfabetizacao inadequada, causada por certo grau de dislexia do
aluno e uma leve deficiéncia auditiva. Ou seja, ele precisava de
outra abordagem pedagodgica, que até entdo nao tinha. Achavam
simplesmente que ele ndo fazia as coisas por pura malandragem.

Esse aluno morria de medo que os outros colegas perce-
bessem que ele nao sabia nada. Foi preciso trabalhar individual-
mente com ele, até que ganhasse autoconflanca e entendesse que
logo superaria essa fase. Quando comecou a perceber que conse-
guiria se superar, adquiriu uma incrivel determinacao e passou
a assumir e a admitir tudo o que nao sabia - até na frente dos
colegas. Funcionamos, para ele, como mediadores do “Eu posso!”
para garantir uma eficiente descoberta do “Eu aprendo!” E essa

)
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autodescoberta que leva as criancas a trilharem seus caminhos
na direcao do adulto bem resolvido em que se transformarao
no futuro, um adulto com adequada atuacao social. O resultado
para esse garoto foi o melhor possivel: ele se preparou conosco no
Graphein e voltou a sua escola padrao, para cursar o ultimo ano.
Ai, sim, sentindo-se totalmente incluido.

O Colégio Graphein acredita no estudante desde o primei-
ro minuto em que ele transpoe nosso portao de ferro pintado de
branco. Levamos em conta o historico familiar e pedagogico que
nos chega as maos desde o dia da matricula. Todo registro prévio
nos & muito importante e tem de ser considerado na hora de fu-
turas decisoes sobre aquele aluno. No nosso trabalho diario, va-
mos fazendo um ‘diagnostico’ ininterrupto desse estudante, jun-
tando a ele os documentos burocraticos que os pais nos trazem.
As decisoes sao tomadas por nossa equipe multidisciplinar, com
base em todo esse material. O processo psicopedagogico nao para
nunca... Esta sempre a pleno vapor.

Com a historia do garoto que fingia saber ler, podemos ilus-
trar o quanto a origem de certos comportamentos inadequados e
da falta de compromisso com a escola pode ser diversa. Tao diver-
sa quanto o numero de alunos com dificuldades em seu processo
de escolarizacdo. Aquele era apenas um menino fragil querendo
aprender no tempo dele, no ritmo dele, necessitado de uma in-
clusdo que fosse real e verdadeira. Nao basta literalmente jogar
esses alunos dentro de uma sala de aula padronizada: isso nao €
inclusao. Sem preparo prévio, nao se inclui.

Sim, vocé vai argumentar: existe a importante Declaragao
de Salamanca, da Unesco, de 1994, que prega o quanto as criancas
tém o direito de aprender juntas. “O principio fundamental da es-
cola inclusiva consiste em que todas as pessoas devem aprender
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juntas, onde quer que seja possivel, nao importam quais dificul-
dades ou diferencas elas possam ter.” Certo, essa € a visao que
predomina hoje quando se fala, no mundo todo, em educacao
inclusiva. Mas pare na frase um pouco antes da palavra juntas e
voce vai entender um ponto crucial.

Vocé nao acha que, anteriormente ao “aprender juntas”, é
mais importante que toda crianca tenha o direito de aprender?
Aprender. E essencial garantir que elas estejam caminhando no
seu processo de aprendizagem, antes de fazermos qualquer ten-
tativa de inclusdo. Colocar todos na mesma sala? Ok, isso € facil e
até comodo, mas nunca se pode perder de vista que o processo de
aprendizagem esteja garantido para todos.

Aprender para apreender.

Nao adianta estar na sala e continuar excluido. Todos
aprendem da mesma forma e no mesmo ritmo? Quem disse?
Quem garante? Claro que nao. Alguém pode se intrigar: “Ah, mas
e se forem dois alunos exatamente com as mesmas queixas?”
Resposta: E dai? Cada um € um, cada um tem a dificuldade que €
s0 sua, com suas caracteristicas e questoes peculiares, portanto,
cada um vai aprender no seu ritmo. “Ah, mas sao trés autistas!”
De novo: e dai? Um deles adora carros, outro ama o teatro e o ter-
ceiro € uma espécie indomavel de ‘trogloditazinho’ - como vocé
vai tratar igualmente dos trés, se cada um € autista do seu jeito?
O que € bom para um pode nao ser para o outro.

Parece tudo tao dbvio, nao parece? Mas nao €. Se o profes-
sor manda o primeiro ano do Ensino Médio ler o romance Irace-
ma, de José de Alencar, 6timo, mas o menino com dificuldade na
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construcao da leitura e da escrita precisa antes ter consolidado
seu processo de alfabetizacdo, suas nocoes de estruturacao frasal,
por exemplo, pois todos os outros alunos da classe ja passaram
por isso antes. As escolas acham que estao incluindo o menino
porque ele esta em contato com o romance Iracema, juntamen-
te com todos os outros alunos, o que € de fato importante, mas
muitas vezes se esquecem do direito inalienavel dessa crianca de
aprender o basico antes, para garantir a melhor fruicao da ativi-
dade proposta. Essa € uma grande questao referente a inclusao.
Nao basta ter boa vontade, mas ter estrutura.

O percurso arduo e desafiador de criacao e de funciona-
mento do Colégio Graphein sempre foi marcado pela busca de
um modelo de inclusao em que todos os alunos pudessem ser
verdadeiramente escolarizados e nao apenas permanecer em
um mesmo espaco fisico dentro da instituicao escolar. Vamos
acolher? Vamos. Mas acolher com singularidade, despertando
no aluno uma relacdo positiva com a escola e com o processo de
aprendizagem.

Nunca devemos esquecer que frequentar uma escola é
mais do que buscar apenas uma construcao académica formal:
a escola € um ambiente em que as criancas ampliam seus reper-
torios de convivio social e diversificam suas possibilidades de es-
tabelecer vinculos e relacoes, adquirindo inclusive as habilidades
primordiais para a solucao de seus problemas ao longo da vida
toda. E muito importante formar um individuo critico, capaz de
produzir conhecimentos, analisar criticamente a realidade que o
cerca, resolver problemas, implantar formas novas de viver.

Neste nosso inicio de conversa sobre inclusao, vocé deve ter
percebido que ja usamos varias vezes a palavra singularidade. Nao
atoa. Chamamos de Projeto Singular o que poderia ser identificado
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como a ‘filosofia’ de trabalho e de atuacdo dos profissionais do Colé-
gio Graphein, um projeto pedagogico e educacional elaborado para
cada crianca a partir da consideracao minuciosa de suas demandas
emocionais, sociais e académicas. Se seres humanos sao unicos, eles
precisam de um olhar unico, de estratégicas unicas, de cuidados ab-
solutamente singulares.

Lidar com educacao inclusiva significa, em nossa visao,
valorizar em primeiro lugar as singularidades de cada aluno. Ja-
mais impor a todos eles, indistintamente, o mesmo modelo. In-
cluir € compreender, lembram-se? Deixar de perceber o outro, de
ouvir o outro, de observar quais as suas necessidades especificas
€ um equivoco desastroso em todos os aspectos de nossa vida -
ainda mais em se tratando do processo de transmissao de conhe-
cimento aos que tém inadequacoes escolares.

O primeiro passo do Projeto Singular é o movimento de o
educador “conhecer” o aluno. A partir desse conhecimento da
singularidade do estudante, o objetivo do Projeto Singular € tam-
bém a organizacdo de sua subjetividade: despertar o prazer de
aprender, construir conhecimentos e habilidades.

Em um primeiro momento, trabalhamos com os conheci-
mentos prévios do aluno, propondo tarefas em que ele possa nos
mostrar suas aptidoes ja adquiridas. Isso acontece dessa forma
porque, normalmente, esses alunos vém de uma historia de mui-
tos fracassos em outras escolas, como ja dissemos, e precisamos
entdo leva-lo a perceber o que “pode” aprender.

Em um segundo momento, so apos a adaptacao do aluno e
o estabelecimento de um vinculo inicial positivo com nossa es-
cola, € que podemos comecar a estabelecer os desafios, tao neces-
sarios para a construcao académica. Comecamos a propor ao alu-
no uma série de atividades psicopedagogicas. Importante € nao
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confundir um método individualizado com o Projeto Singular.
Pois método individualizado, muitas vezes, € um mesmo meétodo
reproduzido igualmente com varias criancas. Nao leva em conta
as singularidades de cada um.

Estamos falando de alunos que precisam de algo mais do
que a atencao individualizada. Para que seja singular, é preciso
que seja um projeto sé dele (do aluno), totalmente dele, exclusi-
vamente relativo a ele. E isso demanda um investimento inicial
dos educadores em recolher referéncias, historias, traumas, fra-
cassos, saudades, restos de vivéncias, cenas, relatos — um meticu-
loso trabalho de sintese e apreensao dos dados familiares. Dian-
te disso, passamos a fazer valer o processo de inclusao — com a
maior naturalidade possivel.

Uma quermesse nunca € so
uma quermesse

De posse desse conhecimento rigoroso e ininterrupto sobre
o aluno, ¢ fundamental fazer a ponte entre individuo e sociedade.
Toda atividade ficara esvaziada se nao houver essa relacao entre in-
dividual e social. Realizar, por exemplo, uma festa junina na escola,
uma quermesse ou coisa do tipo significa trabalhar a ampliacao do
repertorio social do aluno. No entanto, se nao cuidarmos singular-
mente de sua subjetividade, ou seja, do que significa para ele uma
festa de Sao Jodo nao conseguiremos resultado nenhum em termos
de prepara-lo para uma real inclusao.

Além de contextualizar o acontecimento “festa junina”
e trabalhar os conceitos pedagogicos envolvidos nisso, € preci-
so cuidar muito bem da orientacao e da mediacao de suas rela-
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coes interpessoais, para que esse evento se torne um momento
significativo de construcgao de repertério para a vida futura do
aluno. Cumprimentamos as pessoas com um beijo na chegada
e outro na saida, nao mais do que isso. Nao podemos conversar
alto durante uma apresentacao de artistas no patio da escola. Te-
mos hora para aplaudir e hora de fazer siléncio. Segure com de-
licadeza o braco de sua parceira na danca da quadrilha. Coisas
assim, educativas, comportamentais, interpessoais, precisam ser
transmitidas o tempo todo, durante uma festa ou qualquer outra
atividade na escola.

Estamos também querendo dizer que, em uma mesma sala
de aula, os procedimentos dos mestres nao podem se tornar homo-
géneos nunca, muito menos desvincularem-se de qualquer refe-
réncia cultural prépria daquele grupo ou de cada crianca daquele
grupo. Perceber em cada aluno a origem de seus processos mentais
relacionados a aprendizagem: eis outro pilar decisivo em nossa
conduta no Graphein. E decisivo perceber a ‘modalidade de apren-
dizagem’ de cada aluno. Como ele aprende? Quais os processos que
mais lhe cabem? Quais as atividades que mais o mobilizam?

Reforcando nossa ideia: toda atuacao deve ser unica, pensa-
da a partir da histéria de cada aluno. O conceito de ‘singular’ em-
bute em si o fato de que, mesmo tendo um mesmo ‘diagnéstico’ ou
caracteristicas muito semelhantes, os seres humanos sao diferen-
tes. Um disturbio, uma inabilidade, seja o que for, jamais podem
sobrepor-se as necessidades daquele individuo especifico.

Vamos a um exemplo que sempre gostamos de citar e que
ja se tornou classico na historia do Colégio Graphein, tendo ocor-
rido ha cerca de vinte anos. Um menino nos chegou com um
quadro pintado de ‘deficiente mental’ ou seja, um diagnostico
vago e amplo. Estava na terceira série primaria em um colégio
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tradicional de Sao Paulo. Em pouco tempo, o transferimos para o
Graphein —mas fol um inicio bem dificil: ele continuava renden-
do pouco.

Pior: quando recebiamos visitas na escola, sobretudo de
pais interessados em conhecer nosso trabalho, ele se transforma-
va, de proposito, em um garoto de atitudes bem estereotipadas.
Fingia ser o que ele definitivamente nao era, apenas para cha-
mar a atencao. Muitos se impressionam com isso, afinal estereo-
tipos e rotulos so servem para reproduzir ainda mais os precon-
ceitos. O fato € que muitas matriculas deixaram de ser feitas no
Graphein por causa desse menino e de sua estratégia de querer
chocar quem quer que fosse.

Persequindo a autonomia

Mas o fato € que esse garoto, incorporando conscientemen-
te o esteredtipo, espantou nossa clientela durante um tempo. Ele
era filho unico, de pais mais idosos do que o comum. O pai era
um profissional diferenciado, diretor de um grande grupo de em-
presas. Tinha a expectativa de que esse filho, um dia, assumisse
essas empresas. Ou sera que o garoto viveria para sempre a mar-
gem dos negocios da familia? Era uma delicada questao a ser tra-
tada. O tempo foi passando, o menino crescia e correspondia as
nossas atividades. No meio do Ensino Médio, angustiados a res-
peito dos rumos a serem tomados na educacao dele, chamamos
seus pais e sugerimos que proporcionassem ao filho uma viagem
em esquema de intercambio, ou seja, que o garoto viajasse so-
zinho, sem eles. Seria revelador de sua autonomia e estrategica-
mente proveitoso.
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Quase nem acreditamos nas coisas que ouvimos da mae
dele, diante de nossa proposicao. “Mas quem €é que vai colocar
pasta na escova de dentes dele? E depois quem vailavar a escova
dele?” Foi quando pudemos compreender melhor aquela dinami-
ca familiar: pais, avos e quatro empregados viviam por conta do
rapaz. Era de assustar. A sorte foi que ganhamos aos poucos a
conflanca desses pais, a custa de um longo trabalho e muito in-
vestimento emocional na criacao desses vinculos. Ter a parceria
da familia é sempre fundamental.

Quando o aluno chegou ao colegial, ja estava pronto para
ser encaminhado para uma universidade. Tinhamos certeza de
que ele se daria bem e poderia ser adequadamente incluido. Mas
nao era uma opiniao compartilhada com os outros profissionais
que trabalhavam com ele fora da equipe do Graphein. Nao acre-
ditavam, tanto quanto nos, que ele tivesse chance no ensino su-
perior. Achavam que ele deveria ser preparado no maximo para
ser um office boy.

Mas acompanhe nosso raciocinio: como os alunos passam,
no minimo, cinco horas por dia dentro da escola, nos temos, por-
tanto, ferramentas suficientes e condicoes adequadas para com-
preendé-los em toda a complexidade de seus avancos e de suas
emocoes. Nossas chances de acerto sao grandes. Pois 0 menino
terminou o colegial e foi, sim, fazer Engenharia Mecanica. Hoje,
ele administra as cinco empresas do pai, tem trés filhos, enfim,
vive uma vida boa. Mostrou a sociedade a sua verdadeira capaci-
dade, afinal, todos nos somos capazes de algo, nao é€ mesmo?

Por causa do forte vinculo que esses alunos adquirem com
nossa escola — e esse ¢ outro caminho por demais relevante em
todo o processo de preparacao para a inclusao: o vinculo—, mesmo
depois que completam seus ciclos no Graphein, eles continuam
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nos visitando, nos consultando sobre questoes pontuais em suas
vidas de adulto. Esse mesmo engenheiro mecanico nos procura-
va com frequéncia enquanto ainda cursava a faculdade, como na
vez em que se sentiu tenso pelas notas baixas em Calculo. Re-
forcamos com ele as nocoes de autoconfianca e isso foi certeiro.
“Vocé ja reparou se € s6 vocé que esta indo mal nessa matéria?”,
perguntamos. E sugerimos: “Converse com seus colegas e pesqui-
se as notas deles em Calculo.” Na proxima visita, ele chegou todo
confiante e menos tenso: descobrira que 9o% de seus pares na
faculdade também iam mal naquela disciplina.

Mais adiante, ainda antes de se formar, esse rapaz come-
cou a dizer aos pais e a seus médicos que se casaria em breve - e
a ‘candidata’ era uma moca que ja tinha filhos, o que, de alguma
forma, chocou esses pais. Eles acabaram passando uma carga
muito grande de angustia para todos os profissionais envolvidos
com o filho, transmitindo a ideia de que o rapaz estava “sem jui-
zo, com a cabeca transtornada, desleixado, mal vestido, barbado,
perdido, desconexo”.

O perigo € justamente o de comprarmos esses rotulos pre-
vios, sem o cuidado de, no minimo, ouvir o aluno, observa-lo, rea-
valia-lo. E, claro, foi o que fizemos, até constatar que era de novo a
mesma reproducao proposital de um comportamento estereoti-
pado que ‘diziam’ que ele tinha. Ouvimos dele, sem que pestane-
jasse: “Ah, ué, faco isso de propésito: me tratam como bobo, entao
eu banco o bobo mesmo...”

Os profissionais que estudam o comportamento e as rela-
¢oes humanas ja observaram, muitas vezes, o peso e a importan-
cia das “expectativas sociais” na formacao de um ser humano.
E uma situacio que sempre foi e ainda é muito estudada. “Meu
filho nasceu para ser um...I” Complete os pontinhos do jeito que
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vocé quiser, nao importa: vocé estara rotulando, predetermi-
nando, decretando. E isso &€ sempre lamentavel. O jovem acaba
acreditando naquele ‘mandato’ que lhe imputam. Termina por
incorpora-lo, acatando desastrosamente a ‘sentenca’. Sua autoi-
magem fica seriamente comprometida pelo que determinaram
que ele fosse. Nesses casos, o aconselhavel € sempre destacar as
potencialidades, no lugar das dificuldades. Isso fara com que a
inclusao aconteca no caminho certo e menos sofrido.

Tempo, tempo, tempo, tempo...

Cabe a nos, educadores, psicologos, pedagogos, psicopeda-
gogos e outros profissionais correlatos, com a preciosa ajuda dos
pais, fazé-lo descobrir as suas singularidades. E esse trabalho de
todos os envolvidos nao deve ser apenas paralelo: o certo é que
seja articulado. Cada um (médico, psicélogo, professor) costuma
ficar parado na sua 6tica, em vez de integrar essas diversas oti-
cas. Trabalhar com a inclusao é perceber que a diferenca existe e
que da para preparar essa pessoa para a vida a partir de sua di-
versidade, desde que a aceitemos e concordemos em cuidar jun-
tos desse ser humano pelo tempo que for necessario.

Tempo, alias, € um aspecto importantissimo dessa nossa
conversa. Muitas criancas demandam um periodo maior para
desenvolver-se do que o convencional estabelecido. E um ponto
muito delicado e dificil. Os pais costumam ficar muito angustia-
dos com essa questao. “Quando ele vai se alfabetizar? Em quanto
tempo vai superar sua dificuldade em Matematica? Quando vai
prestar vestibular? Quando ele vai se formar? Mas nao vai se for-
mar no tempo regulamentar?”
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Tempo regulamentar?! O que € isso? Eis al uma expressao
que nao combina, de forma alguma, com a palavra singularida-
de. Essa angustia dos pais precisa ser cuidada, mas nao pode ser
aplacada com datas! Como ja dissemos, somos sim uma escola
preparada pedagogicamente como todas as outras, cumprindo as
mesmas exigéncias, as mesmas regras, as mesmas grades curri-
culares estipuladas pelo Ministério da Educacdo. Nunca é demais
lembrar-lhes isso. Entretanto, o tempo regulamentar, previsto nos
regulamentos convencionais, muitas vezes nao atende a demanda
de nossos alunos. E a ansiedade dos pais pode virar um entrave.

As familias querem, quase sempre, que determinemos
um prazo, uma data. Na maior parte dos casos, trata-se de um
problema no seio daquela familia, um sofrimento que se arrasta
por muitos anos e, portanto, € compreensivel que todos queiram
um ‘final feliz’ com data para acontecer. E preciso explicar, com
todo cuidado, com todo jeitinho, que cada crianca ou jovem leva
um periodo diferente até comecar a acreditar que vai conseguir
aprender. E nenhuma estratégia sera definitivamente montada e
posta em pratica antes que isso ocorra, ou seja, antes que o garoto
amadureca seu potencial, confie em sua capacidade, melhore sua
autoimagem. As vezes, isso se d4 de uma forma surpreendente-
mente rapida, por serem alunos com uma disposicao latente, mas
nao é o mais frequente.

Quantos e quantos pais chegam até o Graphein com um
ponto de vista logico, querendo que o filho supere alguma difi-
culdade especifica em um tempo determinado. Porém, sabemos
muito bem que, quando o ser humano e suas emocoes, seus so-
frimentos e seus medos estao envolvidos em um problema, a so-
lucao deixa de ser tao logica e de seguir um padrao estabelecido.
E necessario considerar o tempo individual para que cada aluno
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amadureca, cognitiva e emocionalmente, e esteja pronto para os
proximos estagios de sua vida.

Algumas familias, por exemplo, querem que o filho, com
grandes dificuldades escolares, passe no vestibular e pronto! Um
pragmatismo compreensivel que, entretanto, parte de uma visao
nublada da situacgao. Sera que simplesmente passar no exame
vestibular garantira a prontidao do aluno para cursar a faculda-
de? Um ponto de vista que parta do principio de que isso é ver-
dade simplesmente nao valoriza a educacao como um processo,
mas s6 como resultado. E tdo comum quanto equivocada essa
fantasia dos pais de que, se o filho entrar na faculdade, estara
tudo resolvido na vida dele. O ponto comum em todos 0s nossos
alunos € a busca pela autonomia. Vamos achar juntos sua auto-
nomia, seu caminho, seu lugar no mundo.

Ora, seu filho e sua filha estao com tropecos no aprender?
Vamos estabelecer uma parceria! Sera bem melhor do que estabe-
lecer, antes, metas irreais e padronizadas, que nao condizem com a
singularidade dessas criancas. Precisamos de metas, sim. Mas que
nao estejam presas a prazos e a padroes e que possam ser revistas
de acordo com a dinamica de seu filho. Venham ser nossos par-
ceiros na construcao de um ser humano melhor, capacitado para
viver bem em sociedade e pronto para se sentir parte ativa dessa
sociedade. O direito de ir e vir, de trabalhar e de estudar é condicao
essencial para a inclusao de qualquer cidadao no mundo, sobretu-
do aqueles que apresentam algum tipo de dificuldade.

Muitas vezes temos de lidar com jovens nao resolvidos por-
que a familia nao aposta neles, nao tem paciéncia para aguar-
dar o tempo necessario até que os primeiros resultados surjam.
E fundamental continuar investindo emocionalmente no estu-
dante, mesmo que seu processo seja mais moroso do que o espe-
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rado. Sabemos o quanto isso é desgastante para os familiares e,
por isso mesmo, o Colégio Graphein investe sistematicamente na
orientacao dos pais. Nossas reunioes individuais sao tao frequen-
tes quanto as agendas dos pais permitirem.

As atitudes tomadas pelos pais muitas vezes sao bastan-
te influenciadas pela intencao de acertar, € claro, mas também
pela dor e pela sensacdo de estarem fracassando na educacao do
filho. Temos a certeza de que atender, orientar, acolher as fami-
lias, nada disso € perda de tempo e, sim, um investimento em
uma parceria essencial. Cabe ao Graphein acompanhar, apoiar,
incentivar e oferecer tudo o que o estudante necessita em sua
singularidade para ter éxito no objetivo educativo de se integrar
e de aprender.

Afinal, do que vocé gosta?

O essencial, no Colégio Graphein, nao € montar salas com
todos os alunos no mesmo grau de escolaridade. Isso ndo € o mais
importante na hora de organizamos as classes, nunca com mais
de 12 alunos cada uma. O ideal € formar grupos que tenham com-
patibilidade em seu repertorio social, que tenham “centros de in-
teresse” em comum, reunir alunos que gostam das mesmas coi-
sas, das mesmas conversas, das mesmas atividades. E por isso que
deve ser tao rigoroso e detalhista o processo inicial de entrevis-
tas, de conhecer o aluno que esta chegando. E vocé vai perguntar:
mas que tipo de interesses unem alunos nas salas do colégio? Os
mais diversos. Futebol, por exemplo. Culinaria. Desenho. Musica.
Videogames. Recentemente, as manifestacoes de protesto pelas
ruas do Pais também viraram um centro de interesse, pois ha

Graphein-Inclusao-20x14.indd 21 10.08.13 12:02:59



alunos que adoram debater questoes da atualidade das formas
mais inflamadas e envolventes que se possa imaginar.

Esse interesse especifico em tentar entender o que estava
acontecendo pelas ruas do Brasil partiu dos proprios alunos, que
abordaram o tema durante as aulas e promoveram debates sobre
a mobilizacao social, democracia e politica. Surpresos com o inte-
resse dos alunos, professores do Ensino Médio deixaram de lado
os conteudos previstos na grade curricular e abordaram ampla-
mente a onda de protestos em varios Estados. E importante per-
ceber o que os estudantes querem aprender e/ou discutir, e como
trabalharmos naquele momento, com o Projeto Singular, a opcao
de seguir prioritariamente o centro de interesse dos alunos. Nao
dar continuidade aos conteudos previstos nao € algo problemati-
co dentro da proposta pedagogica de nosso colégio.

Houve uma ocasiao em que criamos um laboratorio de fo-
tografia e outro de acustica, equipado com boa aparelhagem de
som, especialmente por causa de um so6 aluno. Era o que o mobi-
lizava? Pois 1a fomos nos nessas duas aventuras ao lado dele. Por
que nao? Ah, e um detalhe importante: os grupos sao moveis.
Se o interesse do aluno mudar completamente com o tempo, ele
mudara de sala, sempre com o cuidado necessario para que con-
tinue se sentindo ‘ajustado’, potente, integrado, vinculado. Vin-
culo € palavra até sagrada no vocabulario do Graphein. Sem ele,
nao ha inclusao possivel.

Chorando no pdtio com o bedel.

Esse garoto do laboratdrio de fotografia e de acustica, filho
de pais separados, chegou ao Graphein literalmente quebrando
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tudo. Um dia, até aconteceu de ficarmos assistindo a dura cena
em que ele quebrava tudo o que via dentro de nossa sala de coor-
denacao. Mas era um aluno inteligente, que conseguia entender
simbolizacoes e fazer elaboracoes impressionantes. Tinha um
grau de percepcao dos temas e compreensao dos assuntos que
era completamente fora da curva dita normal’. Mas eis que, em
um belo dia, alguém sente falta de um dos aparelhos de som do
laboratorio que criamos para ele. Quem levou?

Sim, foi ele. Depois de muito averiguar e conversar, chega-
mos a conclusao de que so poderia ter sido ele. Mas como o menino
nao assumisse, criamos uma ceninha teatral, com a conivéncia do
bedel da escola, com quem esse garoto tinha um incrivel vinculo
afetivo. Essa relacao chegava ao ponto em que o bedel trazia uma
foto do garoto em sua carteira. Fizemos, entao, uma acusacao falsa
ao bedel, envolvendo-o no caso do som desaparecido, pois tinha-
mos certeza de que esse aluno sairia em defesa do amigo e corrigi-
ria a nossa injustica contra o dedicado funcionario.

Foi exatamente o que se deu. Ele ouviu tudo, todo aquele te-
atro combinadinho, foi para um canto do patio e ficou ali choran-
do. O nosso bedel se aproximou dele, conversaram por um tempo
e depois vieram os dois nos procurar, na sala de coordenacao. O
menino deixou claro que nao foi um furto, que ele estava guar-
dando o aparelho de som dentro de caixas de ferramentas que ele
adorava. E aproveitou para se abrir conosco, dizendo que, em sua
casa, nao havia espaco para as coisas dele e que precisava dei-
xar tudo na escola. Conversamos com o pai dele, que concordou
em arranjar um quarto para o filho, fora do corpo da casa, para
que ele pudesse ter as coisinhas dele, os objetos dele. Esse meni-
no hoje ¢ um fotografo de nivel internacional e um engenhei-
1o automobilistico excelente. Deslanchou na vida. Seu exemplo
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de vinculo com nosso funcionario até hoje € lembrado por todos
do Graphein, assim como nossa conduta em lidar no caso do su-
mico do som serve de referéncia quando queremos mostrar que,
muitas vezes, para lidar com determinada situacao de um aluno,
basta uma acao formativa. Nem tudo € so curricular-pedagogico
dentro de uma escola. Isso € singularidade, € criar uma solucao
unica para cada tipo de situacao, baseando-se sempre nas espe-
cificidades e interesses de cada aluno.

Esse método de formar as salas de acordo com os centros
de interesse dos alunos s6 nao pode nunca passar por cima do
vinculo com o professor. Se o aluno gosta de desenho e, por causa
disso, teria de mudar para a sala onde estdo os outros alunos que
adoram desenhar, nds s nao realizamos a mudanca dele se o seu
vinculo com o mestre da atual sala falar mais forte. Nesse caso,
trocar de professor poderia ser bem complexo. Se a relacao de afe-
to com o professor € maior do que tudo, o garoto fica com aquele
professor e pronto. Nao o mudariamos para a sala dos ‘desenhis-
tas. Uma solucao possivel seria o aluno ter aulas de desenho em
paralelo, no seu periodo de aulas e/ou no periodo oposto. O im-
portante € respeitar o vinculo estabelecido e, a0 mesmo tempo,
usar os centros de interesses como “ganchos” para o desenvolvi-
mento do aluno. Portanto, tudo tem de ser pesado na balanca. E o
bom senso deve sempre falar mais alto, como em tudo na vida.

Esse bom senso deve falar também para o caso dos conteu-
dos pedagogicos. Por exemplo, se a sala € do sexto ano, a primeira
licao de matematica seria soma de fracoes. Para esse estagio de
escolaridade, € o primeiro conteudo de matematica. Mas se o pro-
fessor percebe que o aluno recém-chegado nao sabe ainda nem
fazer contas de dividir, se 0 menino se atrapalha nas divisoes,
que € uma matéria do quarto ano, ai entao o professor deve vol-
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tar com esse aluno para o conteudo do quarto ano, embora este-
ja matriculado no sexto. Isso € uma adaptacao curricular. Isso €
que faz a singularidade de cada aluno. O contrario também pode
acontecer: o aluno pode ter se encaixado em determinada série,
mas estar adiantado demais com relacao a alguns conteudos. En-
tao, para ele, naquela sala, esses conteudos serao mais rapidos, o
professor vai agiliza-los. Ou seja, € mesmo uma adaptacao feita
individualmente no curriculo de cada aluno.

Reparem em uma coisa: esse modelo de singularidade do
Colégio Graphein nao precisa ficar restrito a escolas diferencia-
das, que trabalham com classes de poucos alunos. Nao. O Projeto
Singular pode ser adaptado, transformado. E perfeitamente pos-
sivel fazer uma adaptacao disso em escolas que trabalham com
classes mais numerosas. Como? Trabalhando em subgrupos.
Para tanto, € necessario que, ao comeco do ano letivo, a equipe
de educadores faca uma identificacao detalhada de cada aluno
da sala. A partir disso, organize uma espécie de ‘sociograma’ com
as caracteristicas de cada aluno e monte a sala por subgrupos de
interesse. Isso, com certeza, dara resultados positivos. Ja ha es-
colas publicas que foram apresentadas, por nos, a esse método.
Acreditamos muito nisso. Acreditamos no sonho de investir em
suporte, consultoria e metodologia do Projeto Singular para ou-
tras escolas.

Familias frdgeis e sensiveis?
E compreensivel.

Voltemos a falar um pouco mais sobre os pais e sobre a im-
portancia do vinculo com a escola. Os pais sao o0s pais. Ninguém
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vairoubar o lugar deles, mas eles podem e devem nos usar como
instrumentos. O poder € deles, eles sao os mentores daquela vida
que puseram no mundo, sim, mas estamos juntos! Se nao quise-
rem, eles ndao precisam passar por nada sozinhos.

E, vejam bem, nao adianta ficar reclamando da atitude de
certas familias ou chama-las de “dificeis”. Ha que compreendé-
las. A questao é mais complexa do que a gente sempre pensa. Va-
mos refletir juntos: Esses pais ndo queriam ter um filho assim,
certo? Suas expectativas de filho nao passavam por esse quadro
de dificuldade de aprendizagem. Isso tem de ser levado em consi-
deracao por nos. Ha as frustracoes deles, legitimas e reais, como
pais dessa crianca matriculada em uma escola de educacao dife-
renciada. Ha um alto grau de sofrimento desses pais, que se veem
perdidos e até destituidos de seu papel de educadores e nao sa-
bem ainda como lidar com o que designam por “filho-problema”.
Ha as angustias desses pais, as ansiedades deles, aspectos que
nao podem ficar de fora desse ‘pacote’ todo pensado por nés, edu-
cadores, lidando com o filho que € deles — e que nao € o filho que
eles sonharam ter. Quando nao ha correspondéncia da realidade
com o sonhado, a decepcao e o medo do nao saber lidar aparecem
e geram situaco es conflituosas. Essas familias sentem-se frageis,
sensiveis, “chacoalhadas” em seus valores e, fundamentalmente,
necessitadas de ajuda.

Tivemos outro caso recente de aluno que ‘derrubava’ a es-
cola, quebrava coisas, agredia professores, enfim, era grosseiro o
tempo todo com todos nos. Estava claro: primeiramente teriamos
de tentar o resgate educacional dessa crianca, depois pensar no
resgate pedagogico. Mas os pais comecaram a ficar desesperados
com esse atraso na carga de ensino, na defasagem idade-série. Foi
lento o processo de conquistar sobretudo o pai, que muitas ve-

Graphein-Inclusao-20x14.indd 26 10.08.13 12:03:00



zes levantava-se abruptamente da reuniao e nos deixava falan-
do sozinhos. Chegou a nos oferecer troca de favores profissionais
na area dele, caso o filho passasse de ano. Ouvir aquilo foi um
choque, uma ofensa grave. Vocés percebem como, muitas vezes,
a angustia chega a tal ponto que a familia também quer uma
solucao magica para as questoes dos filhos?

Mas nossa atitude firme, ética e constante fez com que esse
paipassasse a conflar na escola - e enfim nos deixou agir no tem-
po do filho dele. Virou um pai que nao se afastava mais de nos.
Isso foi precioso para o resgate de seu filho.

Houve até uma época em que o menino entrava em depres-
sa0, nao saia de casa, e entao mandavamos os professores na casa
dele. Foram seis anos trabalhando com ele nessa toada. Hoje, €
um rapaz calmo, equilibrado, que esta cursando uma faculdade e
tem vindo ao Graphein para fazer aulas avulsas de algumas dis-
ciplinas que ainda nao consegue acompanhar completamente
sozinho. E uma histéria de sucesso, garantido gracas ao vinculo
dos pais com a escola e vice-versa.

Causa e consequéncia.

Nossos cursos séo todos semestrais. E assim a forma como
melhor nos adequamos ao ritmo de nossos alunos. Isso quer di-
zer que nao passam de ano, ou nao repetem de ano, mas sim de
semestre. Dividir o ano em periodos menores nao compromete
em nada a grade curricular oficial e favorece a nossa busca pelo
enfoque singular do aluno, assim como estimula uma implica-
cao maior do jovem com seu desempenho, facilitando a cons-
tante retomada de seu eixo de aprendizagem, pois a cada fim de

Graphein-Inclusao-20x14.indd 27 10.08.13 12:03:00



semestre ele volta a ficar interessado em sua avaliacao — nao sé
uma vez por ano.

No Graphein, a decisao pela aprovacao ou retencao do alu-
no em um semestre escolar € sempre fruto de muita reflexao,
analise e estudo por parte de nossa equipe de educadores. Mes-
mo porque o principal em nossa avaliacao nao € o “cumprimento
do conteudo académico previsto para a série em que o aluno esta
matriculado” e sim o quanto ele evoluiu naquele periodo, se ven-
ceu os desafios estabelecidos em seu Projeto Singular, se “deu o
melhor de si”.

A avaliacao da aprendizagem deve ser continua e ter como
base o aproveitamento escolar, a participacao nas atividades
programadas e a atitude adequada do aluno em seu cotidiano
escolar. Portanto, embora o resultado alcancado seja importante,
o método avaliativo, no Colégio Graphein, privilegia o processo
de aprendizagem. Isso significa que o empenho e a participacao
do estudante nas atividades propostas tém peso significativo na
composicao de sua nota.

Nao € nem preciso dizer que, para conduzirmos este pro-
cesso com sucesso, € imprescindivel a parceria da familia do alu-
no. E muito importante que compreendam o trabalho realizado e
ratifiquem as posicoes da escola. Temos de realizar um trabalho
muito meticuloso com esses pais. Por isso € que € sempre urgente
e ultra necessario construir a percepcao de como a familia esta se
sentindo frente a situacao. Nao hesitamos: nosso investimento
maior, nesse tipo de quadro, é€ com a reeducacao dos pais. Lidar
com a familia toda faz parte de nosso oficio.
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Gente que gosta de gente.

Se voce esta percebendo, esta nossa conversa esta nos le-
vando cada vez mais para um rumo decisivo: demonstrar a vo-
cés, leitores deste texto informal e coloquial, o quanto deve ser
alto o nosso comprometimento com esses alunos, o nosso vinculo
de educadores e psicopedagogos, o extremo grau de compromis-
so que temos — e precisamos realmente ter — com nossa clientela
escolar. Quando recrutamos profissionais, sabemos o que quere-
mos: mais, muito mais do que gente preparada, estudiosa, com
impecaveis niveis académicos - queremos dedicacao.

Muitas vezes é pura ilusdo achar que serd melhor contratar
educadores com uma formacao fantastica, um preparo de folego.
Isso € de suma importancia, nao estamos negando. Mas melhor?!
Melhor mesmo € recrutar gente que gosta de gente. Isso também
parece Obvio, mas nao € mesmo. Precisamos, por exemplo, de pro-
fessores de matematica muito bem preparados, mas que gostem
de adolescente e estejam disponiveis internamente, dentro de si,
para um incansavel trabalho de investigar e observar o tempo
todo. Conceitos e operacoes matematicas podem ser trabalhados
em inumeros contextos didaticos planejados, como na quadra
de esportes, nas aulas de culinaria, de musica... Nao estamos em
uma escola em que os professores transmitem seus conhecimen-
tos apenas de forma convencional e, em seguida, vao embora
para casa corrigir provas, incolumes, intactos, emocionalmente
protegidos e desvinculados. Nao. De jeito nenhum.

E uma escola em que se constroem vinculos. De tal forma
que nem € condicao primordial que esses candidatos ja tenham
trabalhado com educacao inclusiva e dominem essa vertente. O
que nos precisamos no Graphein € de disponibilidade afetiva. Mais
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do que tudo. O aluno tem de sentir que voceé esta sendo verdadeiro,
que o esta respeitando. Sentir que aquele adulto esta disponivel —e
que é por ele, pelo aluno, que o professor esta fazendo tudo.

O que perseguimos € que o educador seja suficientemente
sensivel para saber colocar-se no lugar da crianca e, assim, me-
lhor avalia-la e compreendé-la. Nenhum jovem nos respeita pela
hierarquia, por vocé coordenar a escola, dirigir o colégio, nada
disso: respeitam se sentem o vinculo. Isso se da em todas as esco-
las do mundo, claro, mas em instituicoes como o Graphein isso
fica mais patente, porque € uma clientela que precisa ser cuidada
o tempo todo. E uma clientela com dificuldades — em maior ou
menor grau - de perceber o outro, de respeitar o outro.

Um professor precisa entender o quanto € obrigatorio reco-
mecar sempre. Reavaliar o tempo todo. E util ter um diagnéstico
meédico ou psicologico? Sim, bastante util, porque nos dara pistas.
Saber que um jovem tem problemas, seja qual for o seu diagnosti-
co, nos leva a pensar sobre isso, mas olhem so o perigo: ha os que
buscam freneticamente por um diagnostico e acham que esse €
o caminho, que esse € 0 mapa da mina. Nao €. Diagnosticar nao
significa apenas nomear um disturbio ou uma dificuldade. E pre-
ciso ir além dessa mera descoberta de problemas. Um diagnosti-
co deve ser encarado como relativo e transitorio pelo professor,
que vai render muito mais se continuar sempre ‘investigando’
o aluno, com sensibilidade agucada para perceber se sua inter-
vencao - planejada — ainda esta funcionando ou se precisa ser
replanejada, repensada.

Essa atitude proativa do educador - planejar ininterrup-
tamente os passos seguintes, sem medo de reformular suas ati-
vidades - vale muito mais do que qualquer diagnostico prévio.
Sentenciar € sempre um risco. Rotular € castrador. Nem sempre
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a estratégia pensada € a mais adequada. Saber replanejar € que
€ o mapa da mina. Manter-se atento. Fazer quantas reavaliacoes
forem necessarias, pois elas levarao a novas propostas de atua-
cao, que, por sua vez, exigirao outro tipo de planejamento para
aquele determinado aluno - e assim sucessivamente. Um lema a
ser perseguido: “Re-planejar € preciso.”

Diferenca é...

Nessa questdo dos diagnosticos, o subtema da ‘medicaliza-
cao’ costuma vir com tudo e pairar implacavel sobre as cabecas
pensantes, produzindo polémicas e debates sem fim. Nao pode-
mos nos esquecer de que atuamos em uma area em que € muito
facil ocorrer um falso diagnostico. Por isso, essa discussao sobre
prescrever remédios vira um tema bem delicado. Quando o diag-
nostico esta correto, medicamentos sao muito necessarios e um
recurso a mais. Porém, se for inadequado, entao essa ‘medicaliza-
cao’ pode mais atrapalhar do que ajudar a missao dos educado-
res, que € a de deslocar o olhar da “doenca” para a “diferenca”.

Esse olhar todo especial na direcao da individualidade dos
nossos estudantes faz com que cada professor seja mais do que
um professor. Precisa ter uma disponibilidade interna maior do
que o normal, para analisar erros, descobrir lacunas e equivocos
que possam impedir a fruicao de cada conteudo especifico. Abrir-
se para o aluno, sem se despedacar, ou seja, sem perder o foco,
sem se desorganizar. Emprestar-se, sem se perder, isto € nao cair
na armadilha do vinculo exagerado, grudado e infrutifero: seu
lugar € o de educador, nao o de substituto do pai ou da mae. Tam-
bém nao pode pender totalmente para o lado do ‘frouxo liberal,,
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aquele que € permissivo demais e que nao conquista a confianca
e o respeito de seus alunos.

Desenvolve-se, portanto, uma relacao tao especial — com
limites e cuidados tao ténues e frageis — que costumamos cha-
mar, mais adequadamente, de Tutoria. Isso mesmo. O professor
vira um tutor, pois sua missao vai além do trabalho escolar, am-
pliando-se para vertentes como o aconselhamento educacional,
0 apoio afetivo, o suporte emocional e, ainda mais, atuando como
uma espécie de orientador para toda a familia.

Saber identificar pedidos de ajuda.

Um profissional do Graphein sabe, por exemplo, que as ati-
tudes da crianca ou do adolescente tém sempre um componente
nao consciente que € importantissimo. O aluno, muitas vezes,
fica as voltas com suas dores (oriundas de situacdes traumati-
cas ja vividas no seio da familia ou no préprio ambiente escolar)
e nao consegue sair do lugar: nao mobiliza seus interesses, sua
criatividade, seu pensamento. Nossos mestres-tutores sao prepa-
rados para lembrar-se sempre disso.

Apatia, agressividade e agitacdo sao sinais de desconfor-
to do aluno, sinalizacoes efetivas. Sao pedidos de ajuda. Alunos
dificeis? Sim, extremamente. Mas nao adianta reproduzir o mes-
mo olhar estigmatizado que a sociedade ja cruelmente destina a
todos eles. E preferivel compreender que sdo alunos paralisados
em sua postura de indisciplina e, assim, impedidos de viver seu
pleno processo de desenvolvimento. Portanto, &€ imprescindivel
que o professor nao viva as atitudes inadequadas de seus alunos
como um ataque pessoal a si. Dessa forma, esse educador pro-
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vavelmente ficaria paralisado e/ou com sua percepcao (e acao)
comprometida.

E primordial que perceba essa atitude inapropriada como
uma comunicacao do aluno de que algo nao vai bem. Partindo
desse pressuposto, as agoes tendem a ser mais acertadas, pois
buscam a construcao de um repertorio mais adequado e nao
apenas a simples punicao, mesmo que esta seja uma das conse-
quéncias da atitude do aluno. Para lidar com situacdes de conflito
mais agudas (um xingamento de aluno, uma atitude indelicada
ou até uma brutalidade fisica dentro da sala de aula), uma pis-
ta, por exemplo, € oferecer atividades baseadas na cooperacao,
participacao, iniciativa e criatividade, tentando integrar todas as
partes envolvidas na situacao de conflito e mantendo uma atitu-
de de mediacao. Afinal, ha muito tempo, a indisciplina passou a
incorporar o cotidiano das escolas, seja que escola for.

O desafio maior é trabalhar arduamente no sentido de criar
um vinculo afetivo com os nossos alunos e um vinculo que seja o
mais estreito e individualizado possivel: a tutoria. S6 um vinculo
dessa natureza —esse verdadeiro exercicio para a arte de conviver
— tera a forca necessaria para construir ou resgatar nessa juven-
tude as relacoes de confianca e de admiracao com os adultos. Nao
€ a toa que, como ja comentamos antes, um aluno do Graphein,
mesmo ja graduado, continua nos visitando periodicamente para
pedir conselhos da vida pratica em que, finalmente, se inseriu.

E extremamente gratificante para nds sentirmos que fo-
mos capazes de preparar esses jovens, com dificuldades de apren-
dizagem, para a insercao no mercado de trabalho e na vida em
sociedade. E lindo demais flagra-los em pleno exercicio compe-
tente e auténomo de suas atividades. E emocionante vé-los cui-
dar de sua aparéncia, autoestima, comunicacao com o mundo,
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relacionamentos em geral. E incrivel constatar neles a seguranca
para tomar decisdes, para prosseguir trabalhando em equipe. E
delicioso constatar em nossos alunos o quanto resgataram, en-
fim e depois de tanto empenho, o prazer de aprender. Eu posso.
Eu aprendo.

O que mais pode querer um educador?
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